1 Uttalande fran styrelsen for
Meda med anledning av Mylans
offentliga uppkopserbjudande

Styrelsen fér Meda rekommenderar enhalligt aktiedgarna i Meda att acceptera
Mylans offentliga uppkopserbjudande

Bakgrund

Detta uttalande gors av styrelsen (“Styrelsen”) fér Meda AB (publ.) (“Meda” eller “Bolaget”)
i enlighet med punkt 11.19 i Nasdaq Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

Mylan N.V., ett ledande lakemedelsbolag vars stamaktier ("Mylan-aktier”) handlas pa
NASDAQ Global Select Market och pa Tel Avis Stock Exchange under symbolen "MYL”,
har idag lamnat ett offentligt uppkopserbjudande till aktieagarna i Meda att 6verlata
samtliga sina aktier i Meda till Mylan mot ett vederlag bestaende av en kombination av
kontanter och Mylan-aktier (“Erbjudandet”). Mylan erbjuder varje aktiedgare i Meda
féljande:

e Avseende 80 procent av de Meda-aktier som aktiedgaren Overlater: 165 kronor
kontant per Meda-aktie; och

» Avseende aterstdende 20 procent av de Meda-aktier som aktieagaren overlater:

e (i) om den volymviktade genomsnittskursen for Mylan-aktien pa NASDAQ Global
Select Stock Market under 20 handelsdagar fore sista handelsdagen innan
Erbjudandet forklaras ovillkorat ("Budgivarens genomsnittliga stangningskurs”) ar
hdgre @n 50,74 US-dollar: det antal Mylan-aktier per Meda-aktie som motsvarar
165 kronor dividerat med Budgivarens genomsnittliga stangningskurs, omraknad
fran US-dollar till kronor till en vaxelkurs kronor/US-dollar om 8,4158

o (i) om Budgivarens genomsnittliga stangningskurs &r hogre an 30,78 US-dollar och
lagre an eller lika med 50,74 US-dollar: 0,386 Mylan-aktier per Meda-aktie; eller

e (iii) om Budgivarens genomsnittliga stangningskurs ar lagre &n eller lika med 30,78
US-dollar: det antal Mylan-aktier per Meda-aktie som motsvarar 100 kronor
dividerat med Budgivarens genomsnittliga stangningskurs, omréknad fran US-
dollar till kronor till en vaxelkurs kronor/US-dollar om 8,4158.

Om det sammanlagda antalet Mylan-aktier som Mylan enligt ovan skulle behdva emittera
overstiger 28 214 081 Mylan-aktier ("Aktietaket”),[1] s& ager Mylan ratt att: (a) emittera
Mylan-aktier aven overstigande Aktietaket och saledes betala aktiedelen av vederlaget i
enlighet med vad som anges ovan (dvs. ovan angivna 20 procent), (b) 6ka andelen
kontantvederlag i Erbjudandet (s& att den blir stérre &n ovan angivna 80 procent) och
saledes i motsvarande man minska aktievederlagets andel (sa att den blir mindre an ovan
angivna 20 procent) sa att det sammanlagda antalet Mylan-aktier som Mylan ska emittera
uppgar till Aktietaket, eller (c) géra en kombination av dessa tva alternativ. For mer
information om vederlaget i Erbjudandet se Mylans offentliggérande av Erbjudandet. Den
eventuella justeringen av vederlagets sammanséattning kommer vidare att, tillsammans
med illustrerande exempel, beskrivas narmare i den erbjudandehandling som kommer att
upprattas med anledning av Erbjudandet.[2]


http://#_ftn1
http://#_ftn2

Erbjudandet varderar per idag varje Meda aktie till 165 kronor, och det totala vardet av
Erbjudandet, inklusive Medas nettoskuld uppgar till cirka 83,6 miljarder kronor.[3]
Erbjudandet innebéar en premie om cirka:

e cirka 9 procent jamfort med den hogsta kursen om 152,00 kronor for Meda-aktien
pa Nasdaqg Stockholm under de senaste 52 veckorna fram till och med den 10
februari 2016, sista handelsdagen fore Erbjudandets offentliggérande, vilken
intraffade den 13 april 2015

e cirka 68 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen om 98,50 kronor
for Meda-aktien pa Nasdaqg Stockholm under de senaste 90 kalenderdagarna fram
till och med den 10 februari 2016, sista handelsdagen fére Erbjudandets
offentligg6rande, och

e cirka 92 procent jamfort med stangningskursen om 86,05 kronor for Meda-aktien pa
Nasdag Stockholm den 10 februari 2016, sista handelsdagen fére Erbjudandets
offentligg6rande.

Acceptperioden for Erbjudandet beraknas lopa fran och med den 20 maj 2016 och till och
med den 29 juli 2016. Mylan forbehaller sig ratten att férlanga acceptfristen for Erbjudandet
och kommer, i den utstrackning det erfordras och ar tillatet, att géra sa for att acceptfristen
ska inrymma nddvandiga beslutsprocesser hos relevanta konkurrensmyndigheter.

Fullféljandet av Erbjudandet ar villkorat bland annat av att Mylan blir &gare till mer &n 90
procent av det totala antalet aktier i Meda och att erforderliga tillstand, godkannanden,
beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive
konkurrensmyndigheter, erhalls pa i vardera fall for Mylan, acceptabla villkor. Mylan har
forbehallit sig ratten att franfalla dessa och évriga fullféljandevillkor for Erbjudandet.

Styrelsen har, efter skriftlig begaran fran Mylan, tillatit Mylan att genomféra en
foretagsutvardering (sa kallad due diligence) av bekraftande slag avseende Meda i
samband med forberedelserna fér Erbjudandet. | samband med en sadan
foretagsutvardering har Mylan erhallit information géllande Medas resultat for
rakenskapsaret 2015 och Medas interna oreviderade tredriga budget for perioden 2016-
2018. Resultaten for 2015 kommer att offentliggdras av Meda idag genom ett separat
pressmeddelande och en sammanfattning av Medas interna oreviderade tredriga budget
finns nedan. Utdver denna information har Mylan inte fatt ndgon information som inte
tidigare offentliggjorts och som rimligen kan forvantas paverka priset pa Medas aktier i
samband med due diligence-undersokningen.

Stena Sessan AB och Fidim S.r.l., som innehar aktier i Meda som motsvarar cirka 21
procent respektive 9 procent av det totala antalet aktier och roster i Meda, har bada genom
separata avtal med Mylan atagit sig att pa vissa villkor acceptera Erbjudandet. Vanligen se
Mylans offentliggérande av Erbjudandet for mer information om dessa ataganden.

Till foljd av att Stena Sessan AB och Fidim S.r.I. har atagit sig att acceptera Erbjudandet
pa vissa villkor, har Martin Svalstedt, Luca Rovati, Peter Claesson och Lars Westerberg
inte deltagit i Styrelsens beslut rorande Styrelsens uttalande i anledning av Erbjudandet.

Bade Stena Sessan AB och Fidim S.r.I. har vidare traffat separata aktieagaravtal med
Mylan varigenom bada bland annat har atagit sig att inte avyttra nagra av sina aktier i
Mylan till en tredje part under perioden fram till och med den 180:e dagen efter utbetalning
av vederlaget i Erbjudandet. Vanligen se Mylans offentliggérande av Erbjudandet fér mer
information om dessa avtal.
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Meda har anlitat Rothschild som finansiell radgivare och Mannheimer Swartling som legal
radgivare betraffande Erbjudandet.

SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB Corporate Finance”)
har, pa Styrelsens uppdrag, lamnat ett utlatande om skaligheten av Erbjudandet till
Styrelsen (s& kallad

fairness opinion) enligt vilket Erbjudandet ar skaligt for Medas aktiedgare ur en finansiell
synvinkel (baserat pa de antaganden och dvervaganden som anges i utlatandet)
(“Utlatandet”). Utlatandet ar bilagt detta uttalande.

Styrelses utvardering av Erbjudandet

Styrelsens uttalande om Erbjudandet &ar baserad pa en bedomning av ett antal faktorer
som Styrelsen har ansett vara relevanta vid utvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer
inkluderar men ar inte begransade till Medas nuvarande stallning, Bolagets forvantade
framtida utveckling och dartill relaterade mdjligheter och risker.

Styrelen anser att Meda har en valdefinierad och hallbar strategi for framtiden, i synnerhet
avseende den fortsatta organiska tillvéxten for franchise av Dymista, bade i Europa och i
USA, en stark och vaxande narvaro pa tillvaxtmarknader och fortsatt 6kning av marginaler
efter integrationen av Rottapharm-verksamheten. Styrelsen ser dock ett samgaende
mellan Meda och Mylan som positivt och anser att transaktionen ar strategiskt motiverad i
en allt mer konsoliderande marknad. Vidare innebar aktiedelen i vederlaget att Bolagets
aktieagare kan dra fordel av den gemensamma tillvaxtékningen och andra
samgaendefordelar.

Vidare kommer dessa fordelar att gora det mojligt for Meda att adressera vissa risker som
ar forknippade med Bolagets nuvarande framtidsutsikter. Dessa risker innefattar risker
relaterade till Medas storlek pa den amerikanska marknaden som inte natt en kritisk
massa, makroekonomiska osakerhetsfaktorer i vissa ekonomier och Medas icke-organiska
tillvaxt.

Styrelsen anser att samgaendet med Mylan medfor ett antal strategiska fordelar for Meda,
innefattande:

e Vasentlig forstarkning och diversifiering av kommersiell narvaro
o Diversifierar Medas globala portf6lj genom att starka varumarkesplattformen
och skapar en OTC-verksamhet med ett varde om cirka 1 miljard US-dollar.
o Skapar en kritisk massa i samtliga kommersiella forséaljningskanaler i
Europa; skapar en ledande aktor for specialproduktverksamhet i USA; samt
skapar en spannande plattform for tillvaxt pa nya tillvaxtmarknader.
o Mojliggor kritisk massa i viktiga terapiomraden
o En kompletterande terapeutisk nérvaro i samtliga regioner kommer att
skapa en ledare inom astma och allergi samt en storskalig aktdr inom
dermatologi, smarta och GlI.
o Skapar mojlighet att sdlja en kombinerad portfdlj i nya marknader.
o Finansiellt dvertygande transaktion
o Okad storlek med en kombinerad férsaljning 2015 om cirka 11,8 miljarder
US-dollar och kombinerad justerad EBITDA fér 2015 om cirka 3,8 miljarder
US-dollar.[4]
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o Substantiella operationella synergimdéjligheter, med arliga operationella
synergier om cirka 350 miljoner US-dollar fore skatt som forvantas uppnas
det fjarde aret efter Erbjudandets fullféljande.

Vidare har styrelsen beaktat ett antal faktorer, innefattande bland annat att Erbjudandet
innefattar de premier som anges ovan under "Bakgrund” och att Erbjudandet ar betydligt
hdgre @n det icke-bindande forslag som Mylan [Amnade 2014.

Baserat pa denna utvardering, bedomer Styrelsen att villkoren for Erbjudandet i allt
vasentligt motsvarar Medas framtida tillvaxtmajligheter, liksom de risker som ar
forknippade med dessa mojligheter.

Vid sin utvardering av Erbjudandet har Styrelsen ocksa beaktat att aktiedgare som
representerar cirka 30 procent av aktierna och rosterna i Meda har atagit sig att acceptera
Erbjudandet.

Styrelsen har vidare beaktat det Utlatandet utfardat av SEB Corporate Finance enligt vilket
Erbjudandet ar skaligt for Medas aktieagare ur en finansiell synvinkel (baserat pa de
antaganden och dvervaganden som redovisas i Utlatandet).

Mot denna bakgrund rekommenderar Styrelsen enhdlligt aktiedgarna i Meda att
acceptera Erbjudandet.

Mylan har framfort nedanstaende rérande de anstallda och ledningsgruppen i Meda:

"Mylan vardesatter den utomordentliga kapacitet och kompetens som Medas hangivha
ledning och anstallda har och ser fram emot att valkomna dem till Mylan. Vidare har Meda
en infrastruktur i ett antal marknader dar Mylan for narvarande har begransade resurser,
Sverige inkluderat. For att foérverkliga de synergier som diskuteras ovan kommer
integrationen av Mylan och Meda troligen att innebéara vissa organisatoriska och
operationella férandringar och férandringar for de anstéllda i den sammanslagna
koncernen. Under perioden efter att Erbjudandet har fullféljts, och efter noggrann analys av
den sammanslagna verksamhetens behov, kommer Mylan att identifiera och faststélla
vilken struktur som &r optimal for att kunna fortsatta att leverera framgang framover. Fére
Erbjudandets fullféljande &r det for tidigt att séga vilka atgarder som kommer att vidtas och
vilka effekter dessa skulle ha. Inga beslut ar i nulaget fattade om nagra vasentliga
forandringar avseende Mylan eller Medas anstéllda och ledning eller avseende den
nuvarande organisationen och verksamheterna, innefattande anstallningsvillkor,
sysselsattning och de platser dar bolagen bedriver sin verksamhet.”

Styrelsen instammer med Mylan om att det &r for tidigt att uttala sig om vilken paverkan
Erbjudandet kan komma att f& pad Medas verksamhet och dess anstéllda. Styrelsen ser
fram emot att f& mer information om Mylan strategiska planer for Meda och vilken
paverkan detta kan forvantas ha pa sysselsatningen och de platser dar Meda bedriver sin
verksamhet.

Intern oreviderad trears-budget fér 2016-2018

Resultat 2016-2018

| (MSEK) 2016 2017 2018[5] |
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Nettomséttning 19572 20 235 20 803

EBITDA 6 250 6 651 6930
Rorelseresultat (EBIT) 2991 3369 3 668
Finansnetto -847 -609 -531

Resultat efter finansnetto (EBT) 2144 2760 3137
Nettoresultat 1615 2 064 2331

Viktig information

Bolaget offentliggdr i regel inte prognoser rérande framtida nettoomsattning, kostnader, Iénsamhet
eller andra resultat (utéver vissa begransade prognoser som lamnas av Bolaget avseende
innevarande rakenskapsar) bland annat pa grund av den osakerhet, oférutsebarhet och subjektivitet
som ar foérknippad med de antagandena och bedémningarna. Den icke-offentliggjorda, icke-
reviderade framaétriktade finansiella informationen avseende Bolaget som presenteras ovan (den
"Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen”) togs ursprungligen fram av Bolagets
ledning endast som ett led i ledningens interna planeringsprocesser, varefter den antogs av
Bolagets styrelse den 3 december 2015. Den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella
Informationen har darefter endast uppdaterats for att reflektera effekten av forséljningen av
produktionsenheten Euromed S.A. i Spanien, som Bolaget offentliggjorde den 1 december 2015
respektive 30 december 2015. Den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen
offentliggors idag for att Bolagets aktieagare och investerare ska fa tillgang till samma tidigare icke-
offentliggjorda priskansliga information som har tillhandahallits Mylan i samband med den
foretagsutvardering (s.k. due diligence) av bekraftande slag som genomforts av Mylan under
forberedelserna av Mylan offentliga uppkdpserbjudande till aktieagarna i Meda.

Den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen togs varken fram i avsikt att
offentliggéras eller i enlighet med riktlinjer offentliggjorda av U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC), American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) riktlinjer for
upprattande och presentation av finansiella prognoser, generellt accepterade redovisningsprinciper i
USA (U.S. GAAP), International Financing Reporting Standards (IFRS) framtagna av International
Accounting Standards Board (IAS), eller i enlighet med n&gra andra utférliga redovisningsprinciper.
Inget auktoriserat revisionsbolag har granskat, kontrollerat, upprattat eller pa annat satt vidtagit
nagra atgarder avseende den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen och
foljaktligen har inget auktoriserat revisonsbolag uttalat sig eller pa nagot annat séatt givit nagon
forsakran avseende den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen.

Den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen ar baserad pa ett antal antaganden
och bedomningar per tidpunkten da den togs fram, sa som Bolagets resultat, branschens resultat,
allmanna férhallanden avseende verksamhet, ekonomi och marknad, samt allménna finansiella
forhallanden och andra omstandigheter. Manga av de antaganden och uppskattningar som ligger till
grund for den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen avser forhallanden som ar
svara att forutse, till sin natur ar foremal for betydande osakerhetsfaktorer rérande verksamhets,
ekonomi- och konkurrensforhallanden samt oférutsedda kostnader och/eller som ar utom Bolagets
kontroll. En mangd betydelsefulla omstéandigheter skulle kunna féranleda att de bedémningar och
uppskattningar som ligger till grund for den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen
visar sig vara felaktiga och att Bolagets faktiska framtida resultat eller andra indikerade resultat
skiljer sig avsevart frAn de som indikeras i den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella
Informationen. Saddana omstéandigheter inkluderar, men &r inte begransade till, den inneboende
osakerheten som ar forknippad med medicinsk forskning, -produktutveckling, -produktion och
kommersialisering, inverkan av konkurrerande produkter, patent, domstolsprocesser,
myndighetsforeskrifter och myndighetstillstand samt Medas forméga att sékerstalla nya produkter
for kommersialisering och/eller utveckling, de finansiella riskerna som beskrivs i féretagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2014, s. 90-91, och de risker som hanfor sig till koncernens
verksamhet som beskrivs i foretagets arsredovisning for rakenskapsaret 2014, s. 67-68, och andra
risker och osékerheter som fran tid till annan anges i Bolagets kvartalsrapporter, prospekt och
pressmeddelanden. Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2014, bokslutskommunikéer,
prospekt och pressmeddelanden kan hittas pa Bolagets hemsida pa https://www.meda.se.



Offentliggrandet av den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen ska inte ses som
en indikation pa att Bolaget eller ndgot av Bolagets narstdende bolag, befattningshavare,
styrelseledamaoter, partners, radgivare eller andra foretradare har ansett eller nu anser att
prognoserna i den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen forutsager faktiska
framtida resultat. Den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen ska heller inte ses
som ett medgivande eller en utfastelse fran Bolaget eller ndgot av Bolagets narstaende bolag,
befattningshavare, styrelseledaméter, partners, radgivare eller andra foretradare att informationen
dari ar vasentlig. Den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen ar inte avsedd att
(och bor inte) forlitas pa och inga garantier eller utfastelser lamnas avseende den Icke-reviderade
Framatriktade Finansiella Informationens riktighet, tillforlitlighet eller fullstandighet. Det gér inte att
sakerstélla att underliggande antaganden och bedémningar eller prognoser avseende resultaten i
den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen kommer att realiseras och de faktiska
resultaten kommer sannolikt att avvika, och kan avvika avsevart, fran den information som framgar
av den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen. Det ligger vidare i sakens natur,
beaktat att den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen avser flera ar, att
informationen blir mindre forutsagbar fran ar till ar.

Den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen inbegriper vissa finansiella matt som
inte redovisas enligt IFRS. Dessa métt ska inte ses isolerat fran, eller som ersattning for, finansiell
information som presenteras i enlighet med IFRS. Det &r vidare inte sakert att de finansiella matt
som inte redovisas enligt IFRS av Bolaget ar jamférbara med likartat benamnda matt som anvands
av andra bolag.

Den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen beaktar inte ndgra omstandigheter
eller handelser som intraffat efter det att informationen togs fram. Varken Bolaget eller ndgot av
dess narstaende bolag, befattningshavare, styrelseledamoter, partners, radgivare eller andra
foretradare har for avsikt att uppdatera eller p& annat séatt justera den Icke-reviderade Framatriktade
Finansiella Informationen for att denna ska aterspegla omstandigheter som intraffat efter det att
informationen tagits fram eller for att aterspegla senare intraffade handelser, &ven om samtliga eller
nagra av de antaganden eller bedémningar som ligger till grund for den Icke-reviderade
Framaétriktade Finansiella Informationen inte langre &r korrekta eller lampliga, med undantag for vad
som kravs for uppfylla tillampliga lagar och regler.

Detta uttalande ska i alla avseenden regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvist i
anledning av detta uttalande ska exklusivt avgéras av svensk domstol.

Detta uttalande har upprattats i en svensk och en engelsk version. Vid eventuella avvikelser mellan
den svenska och den engelska versionen ska den svenska versionen &ga foretrade.

Solna, 10 februari 2016
Meda AB (publ.)
Styrelsen
Vid eventuella fragor, kontakta:

Peter von Ehrenheim, styrelseledamot tel: 0733-666 599

Meda AB offentliggdr denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och Takeover-reglerna. Informationen
lamnades for offentliggdrande den 10 februari 2016 kl. 22:30.

Tillaggsinformation



En erbjudandehandling kan komma att ges in av Mylan till Finansinspektionen och nér Finansinspektionen
godkant erbjudandehandlingen kommer den &ven att offentliggéras av Mylan, viss vasentlig information kan
komma att ges in av Mylan till amerikanska Securities and Exchange Commission ("SEC”), bland annat ett sa
kallat Registration Statement p& Form S-4. Ett EU-prospekt kan ocks& komma att lamnas in av Mylan till
nederlandska Authority for the Financial Markets (“AFM”) eller annan behdérig myndighet inom EU.
INVESTERARE OCH VARDEPAPPERSINNEHAVARE | MEDA UPPMANAS ATT NOGGRANT OCH | DERAS
HELHET LASA ALLA DOKUMENT INLAMNADE TILL FINANSINSPEKTIONEN, SEC OCH AFM ELLER
ANNAN BEHORIG MYNDIGHET INOM EU (OM OCH NAR DE BLIR TILLGANGLIGA) INNAN ETT
INVESTERINGSBESLUT FATTAS EFTERSOM DE KOMMER INNEHALLA VIKTIG INFORMATION OM
MYLAN, MEDA OCH ERBJUDANDET. Sadana dokument kommer vara fritt tillgangliga via den webbplats som
tillhandahalls av SEC, www.sec.gov, pa Mylan webbplats, medatransaction.mylan.com, eller, for vad som
lamnats in till AFM, via den webbplats som tillhandahélls av AFM, www.afm.nl, eller genom en direkt férfrdgan
till Mylan pa +1 724 514 1813, eller investor.relations@mylan.com.

MEDA AB (publ) &r ett ledande internationellt specialty pharmaftretag. Medas produkter séljs i éver 150
lander varlden éver och bolaget har egna marknadsorganisationer i fler &n 60 lander. Medas aktie &r noterad
pa Nasdaq Stockholm under Large Cap. F6r mer information besok www.meda.se.
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