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1 SAMMANFATTNING

Uppdrag och syfte

Storfdretagsregionens regionskattechef har gett en arbetsgrupp i uppdrag att
tydliggora en strategisk modell for hur SFR ska arbeta gentemot de stora
foretagen samt utforma att nytt arbetssétt for fordjupad samverkan. Avsikten med
den strategiska modellen &r sakerstélla att rétt atgarder riktas till rétt foretag. Det
nya arbetsséttet med fordjupad samverkan syftar till att minska koncernernas
skatterisker samt 6ka informationsflodet och fortroendet mellan Skatteverket och
koncernerna. Det ska ocksa ledatill ett minskat skattefel och en minskning av det
som kan anses vara aggressiv skatteplanering.

Strategisk modell

SFR avser att 6ka omfattningen av férebyggande arbete for att stédja de som vill
gorarétt for sig. Behovet av att rétta fel bor darfor minska, varfor detta arbete ska
minskai omfattning. N&r det géller atgarder for att motverka avsiktligafel eller
otillatna skatteupplagg & SFR:s strategi att intensifiera kontrollinsatserna.

Vid inférande av fordjupad samverkan innebar SFR:s strategiska model| att
foretagen kommer att hanteras pa foljande sétt:
A. Fordjupad samverkan med koncerner som vill samverka.
B. Individuell beddbmning och hantering av foretag som inte vill samverka
och som &gnar sig a aggressiv skatteplanering.
C. Koallektiv beddmning och hantering av SFR:s 6vriga foretag och koncerner

Fordjupad samverkan

For att béttre kunna hja pa och stodja koncerner att goraratt fran borjan, avser
SFR att infora ett nytt arbetssatt som innebér fordjupad och langsiktig samverkan.
Arbetsséttet skalanserasi mindre skala under senare delen av 2011 och riktar sig
inledningsvistill de stérsta koncernerna. Pa sikt & ambitionen att utdka konceptet
till att omfatta flertalet av de stora koncernerna.

Den fordjupade samverkan &r frivillig och de som véljer att inte delta hanteras pa
samma sétt som tidigare. Arbetssattet bygger pa Oppenhet och fortroende och bada
parter bidrar med kunskap och information. Arbetet gar ut pa att identifiera och
minska koncernens skatterisker, vilket innebar att sdkra den interna kontrollen av
skattefl6den samt identifiera och klargora osékra skattepositioner i koncernens
skattestrategi. Ambitionen &r att skattefragor ska kunnalosasi realtid.

Samverkan bor innebéra fordelar for bada parter, framforallt i form av minskade
skatterisker. Det bor pa sikt ocksa ledatill lagre fullgorandekostnader i och med
sékrade skattefl6den och minskat behov av efterkontroll.
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2 UPPDRAGET

Chefen for storforetagsregionen har gett en arbetsgrupp i uppdrag att:
1. tydliggora den strategiska modellen for hur storforetagsregionen, SFR ska
arbeta gentemot de stora foretagen
2. utforma att koncept for fordjupad samverkan

21 Syfte

Genom den strategiska modellen ska det bli tydligt hur olika arbetsmetoder och
atgarder ska anvandas for att minska skattefelet. Rétt tgard ska riktas mot rétt
foretag. SFR vill samverka med koncerner och foretag som vill gérarétt for sig
och kraftsamla de offensiva atgarderna mot de som inte vill goraratt for sig.

Genom en fordjupad samverkan breddar SFR sin &tgardsportfolj och erbjuder de
storaforetagen ett nytt arbetssétt for att sékerstélla att skatter och avgifter blir ratt
fran borjan. Konceptet ska bidratill att:

¢ minska koncernens skatterisker

e Okainformationsflodet och transparensen mellan koncernerna och

Skatteverket

e Okafortroendet mellan koncernerna och Skatteverket

e minska skattefelet

e minskaforekomsten av aggressiv skatteplanering

2.2 Tillvagagangssatt

Uppdraget har bedrivits av en arbetsgrupp bestaende av Giinther Bjorklund,
uppdragsansvarig och SFR:s kanslichef, Conny Larsson, produktionssamordnare,
Linda Malmaqvist, verksamhetsutvecklare och Lennart Runhage, kontorschef
SFSK Mamo.

Kunskap, erfarenheter och synpunkter har inhamtats bade externt och internt.
Internt har arbetsgruppen tagit del av resultat och rekommendationer fran olika
grupperingar, rapporter samt pagaende och avslutade uppdrag. Konceptet har
|6pande diskuterats och forankrats med Skatteverkets och SFR:s ledning.
Avstamningar har gjorts, t.ex. med Skatteverkets rattsavdelning,
produktionsavdel ning och kommunikationsstab. Externt har arbetsgruppen tagit
del av information och erfarenheter fran andralander som arbetar med fordjupad
samverkan. Konceptet har ocksa diskuterats med representanter for stora foretag
och rédgivare.
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3 BAKGRUND

Ett viktigt mal for Skatteverket ar att sakerstélla att foretag och medborgare
betalar avsedda skatter och avgifter. For att astadkomma detta har i huvudsak
"traditionella dtgarder” anvants. Det innebar kontroll i form av revision och
skrivbordsutredningar samt riktade informationsinsatser.

Pa senare tid har Skatteverkets kontrollverksamhet kompl etterats med en véxande
andel forebyggande arbete for att sakerstalla att uppgifter, skatter och avgifter blir
rétt frén borjan. Skatteverkets uppfattning &r att medborgare och foretag i
allméanhet vill goraratt for sig och ar lojalamot skattesystemet. Bada parter har
darfor att vinna pa att sakerstalla att skatter och avgifter blir rétt i ett satidigt
skede som mgjligt.

Detta ar sarskilt viktigt nér det géller de stora féretagen och koncernerna. De har
stor betydel se for skattesystemets funktion genom sin roll som uppbdrdsman for
mervardesskatt, arbetsgivaravgifter och anstélldas preliminérskatter. De betalar
ocksa egna skatter med betydande belopp och &r ofta vagledande for mindre
foretag. Utmérkande for de stora koncernernas afféarsverksamhet &r att den ar
komplex med kopplingar langt utanfor landets granser. Afféarstransaktioner
rorande stora belopp genomforsi sammanhang da det ar svart att forutse
skattekonsekvenserna. Det & svart att veta om det blir rétt fran borjan.

| nternati onaliseringen maojliggor ocksa en skatteplanering som i vissafall kan
bedbmas vara aggressiv.

OECD foresprakar darfor ett okat informationsflode sa tidigt som majligt, bade
mellan foretag och skattemyndigheter och mellan skattemyndigheter Gver
nationsgranserna. For att uppna detta foreslas tva vagar, dels genom en
lagtvingande informationsplikt fran foretagens sida (kallas ofta Disclosure Rules
eller liknande), dels genom en frivillig fordjupad samverkan mellan féretag och
skattemyndigheter (kallas ofta Co-operative Compliance eller liknande).

Informationsplikt, som redan har infortsi fleralander, innebér att skatteradgivare
och foretag i ett tidigt skede maste informera om vissatyper av skatteupplagg till
skatteadministrationerna. Nya skatteupplagg dyker upp i snabbare takt och
utvecklingen gor att det blir alt viktigare att osund internationell skatteplanering
kan motverkas tidigt och pa ett effektivt sétt. | Sverige har Skatteverket foreslagit
att nagon form av informationsplikt for avancerade skatteupplégg skainforas. Det
skulle gbra det |attare for Skatteverket att arbeta férebyggande och samtidigt
underl&tta kontrollverksamheten. Det skulle ocksd innebéra ett starkare skydd for
den svenska skattebasen eftersom regering och riksdag i ett tidigare skede kan
forbereda nbdvandiga lagandringar. Regler om informationsplikt har visat sig vara
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framgangsrikai andralander, t.ex. Storbritannien, dar oonskade skatteuppl dgg har
kunnat stoppasi ett tidigt skede, bland annat genom snabbare lagstiftning.

Fordjupad samverkan mellan skattemyndigheter och foretag har ocksainfortsi ett
antal 1ander inom OECD. Till skillnad frén informationsplikten &r den fordjupade
samverkan frivillig och bada parter bidrar. Fordjupad samverkan innebar ocksa en
|angsiktighet som bor ge mer bestdende effekter an informationsplikten. For
koncernernainnebar samverkan en mojlighet att kontrollera och minska sina
skatterisker. For skattemyndigheternas del handlar det om att 6ka
informationsflodet for att sakerstalla att skatter och avgifter blir rétt fran borjan.

Exempel pa lander som har infért ndgon form av fordjupad samverkan:
e Australien (Annual Compliance Arrangement)

Danmark (Enhanced relationship)

Irland (Co-operative Approach to Tax Compliance)

Italien (Risk Management Monitoring)

Nederlanderna (Horizontal Monitoring)

Nya Zeeland (Co-operative Compliance Initiative)

Spanien (Forum of Large Taxpayers)

Storbritannien (Tax Compliance Risk Management Process)

USA (Compliance Assurance Process)

4 STRATEGISK MODELL

Skatteverkets strategi &r att sakerstélla att skatter och avgifter blir rétt fran borjan.
Det innebér att arbeta forebyggande for att sékerstélla att felen inte gors eller inte
intraffar igen. Vid sidan av det forebyggande arbetet gors kontroller och réattel ser
av olikatyper av fel i efterhand. Det handlar bade om oavsiktliga och avsiktliga
fel. Nar det géller oavsiktligafel gar arbetet huvudsakligen ut pa att ratta felen och
forhindra att de uppstar igen. Nér det géller avsiktliga fel anvands kraftfullare
atgarder for att bekampa och motverkafelen i syfte att sakerstalla att lagen foljs.

Skatteverkets avsikt ar att 6ka omfattningen av det forebyggande arbetet for att
stodja de som vill gorarétt for sig. Behovet av att réttafel bor darmed minska
varfor omfattningen av dennatyp av arbete ska minska. Arbetet med att motverka
avsiktligafel, t.ex. skattefusk och ekonomisk brottslighet ska liksom det
forebyggande arbetet 6kai omfattning.

For SFR:sdel & inforandet av fordjupad samverkan ett av flerasteg i att 6ka det
forebyggande arbetet. Arbetet med att réttafel skaminskai omfattning liksom i
Skatteverket i stort. Nar det galler atgarder for att motverka avsiktligafel eller
otillatna skatteupplégg & SFR:s strategi att intensifiera kontrollinsatserna.
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Vid inférandet av fordjupad samverkan innebér SFR:s strategiska model | att
foretagen kommer att hanteras pa foljande sétt:
A. Fordjupad samverkan med koncerner som vill samverka.
B. Individuell beddbmning och hantering av foretag som inte vill samverka
och som &gnar sig & aggressiv skatteplanering.
C. Kollektiv beddmning och hantering av SFR:s dvriga féretag och koncerner

C

- kollektiv bedé6mning

-individuell
bedémning

A

-férdjupad
samverkan

Fordjupad samverkan riktar sig inledningsvistill ett mindre antal av de storsta
koncernerna. Samverkan &r frivillig och de som véljer att inte delta hanteras pa
samma sétt som tidigare, d.v.s. enligt kategori B eller C. Arbetsséttet beskrivs
utforligt i kapitel 5.

SFR:s arbete med koncerner och féretag som inte vill samverka och som aktivt
eller till och med aggressivt agnar sig & skatteplanering (kategori B) bedrivsidag

I ett sérskilt projekt. Foretagen bevakas, riskanalyseras och varderas individuellt.
Syftet med projektet & identifiera skatteupplégg och foretag som &r ledande nér
det galler att utnyttja dessa. Projektet ska ocksa utveckla arbetssétt och atgarder
for att forsdka stoppa upplagg som strider mot géllande lag eller som & oférenliga
med lagstiftarens intentioner.

Merparten av SFR:s foretag och koncerner (kategori C) hanteras kollektivt. Det
innebar att omvarldsbevakning, riskanalys och vardering gors pa en 6vergripande
niva Ansvaret for planering och uppfoljning av atgarder ligger pafem
omradesgrupper, en for finansiella foretag och en for varderainkomstskaitt,
arbetsgivaruppbord, mervardesskatt och punktskatt.

Allaforetag som hanteras av SFR har méjlighet att anvanda sig av den sa kallade
dialogen. Dialogen innebar en majlighet for foretagen att diskutera de
skattemassiga konsekvenserna av en affarstransaktion som de stér infor och i
forvag fa besked om Skatteverkets bedémning. Dialogen skafinnas kvar nar
arbetssattet med fordjupad samverkan infors.
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5 FORDJUPAD SAMVERKAN

For att béttre kunna hjé pa och stodja de stora koncernerna att gora rétt, avser SFR
att under senare delen av 2011 infdra ett nytt arbetssdtt med fordjupad och
langsiktig samverkan. Den fordjupade samverkan innebér att SFR och koncernen
tillsammans arbetar for att identifiera och minska koncernens skatterisker. Detta
genom att sékra koncernens interna kontroll av skattefl6den samt klargora osékra
skattepositioner i koncernens skattestrategi. Samarbetet ar frivilligt och bygger pa
oppenhet och fortroende och bada parter bidrar med kunskap och information.

5.1

Fordelar

For koncernens del bor samverkan innebéra foljande fordelar:

mOjlighet att minska sina skatterisker.

mojlighet att sakerstalla rétt skatt och att reda ut oklarheter i ett satidigt
skede som mgjligt.

verktyg for agare, styrelse och ledning att kontrollera och styrasina
skatterisker och sin skattestrategi.

minskad osakerhet om skattefragor. Skatteverketstidiga
stallningstaganden innebér en forutsdgbarhet och darmed 6kad trygghet
kring koncernens skattebeslut. | de fall koncernen och Skatteverket har
olika uppfattning i en skattefraga kan koncernen tidigt ta stallning till
andra handlingsalternativ eller om fragan skalyftas till domstol.

snabba och smidiga kontaktvagar. Kontaktansvariga fran bade
Skatteverkets och koncernens sida sakerstaller ett val fungerande
informationsfldde.

lagre fullgorandekostnader. N&r god kvalitet har sdkratsi den interna
kontrollen leder det till minskat behov av revisioner och annan
efterkontroll fran Skatteverkets sida. Det minskar ocksa den administrativa
bordan av koncernens egna réttningar.

Okat fortroende mellan koncernen och Skatteverket. Ett samarbete som
bygger pa 6ppenhet och informationsutbyte bor ledatill ett hogre
fortroende mellan parterna, vilket ocksa innebér ett hogre fortroende for
skattesystemet.

en majlighet till 6kad goodwill, bade internt och externt. Att ta ett
samhaéllsansvar genom att visa att man vill goraraétt for sig kan ge positiva
effekter for koncernen i form av 6kad goodwill.

For Skatteverket innebar den fordjupade samverkan en mojlighet:

att sakerstélla att skatter och avgifter som koncernerna ska redovisa och
betala blir ratt fran borjan.

att minska skattefelet.

att minska den aggressiva skatteplaneringen.

att foretagens och medborgarnas fértroende for Skatteverket okar.

8(13)
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e att anvandaratt atgard mot rétt foretag. Mindre resurser kan anvandas till
kontroll av foretag som vill och kan goéra rétt for sig samtidigt som en
kraftsamling kan goras mot de foretag som inte vill gbrarétt for sig.
Mindre resurser kan ocksa |aggas pa réattelser av oavsiktliga fel da dessa
bor minska

52 Avsiktsforklaring

Det finns fordelar med att skriftligt manifestera en férdjupad samverkan mellan
koncernen och Skatteverket. Aven om avsiktsforklaringen inte innebér ett
juridiskt bindande avtal, satydliggors viljan och dtagandet hos bada parter.
Oavsett om avsiktsforklaringen &r skriftlig eller muntlig sa géller den tills vidare
och bada parter kan nar som helst avsluta samarbetet.

53 Samverkan i praktiken

Inbjudan Preliminar Definitiv
Urval 1:a Métet overens- inledande méten > overens- Arbetsméten
kommelse kommelse

Samverkansprocessen inleds med att koncernen far en inbjudan frén Skatteverket
till en diskussion om férdjupad samverkan. Inbjudan stéllstill koncernens ledning
eller styrelse.

Ar koncernen intresserad halls ett eller flera moten for att narmare diskutera
forutsdttningar och forvantningar pa samverkan. Vid dessa méten representeras
koncernen av en eller flera utsedda personer ur ledningen och fran SFR deltar
region- eller kontorschef. | ett tidigt skede introduceras ocksa den medarbetare
fran SFR som &r utsedd till koncernansvarig for samverkansprocessen.

Om det finns ett fortsatt intresse genomfoérs sedan ytterligare ett eller fleraméten
for att diskutera mer konkret hur och i vilken takt arbetet med att sékra
koncernens skattehantering och minimerarisker ska bedrivas. Hur
samverkansarbetet slutligen utformas och genomfors & nagot som SFR:s
koncernansvariga och koncernens motsvarighet/er sedan |6pande kommer Gverens
om. Om parterna kommer dverens om att ingai en fordjupad samverkan bekréftas
detta genom en avsiktsférklaring.

Sedan startar det praktiska arbetet. Det inleds genom att bade Skatteverket och
koncernen presenterar och diskuterar sina respektive bilder av koncernens
skatterisker. Nar parterna har kommit fram till en gemensam bild utformas en
handlingsplan for hur de identifierade skatteriskerna ska minskas.

Samverkansarbetet kommer sannolikt vara mer intensivt i borjan for att sedan
minskai takt med att Skatteverket och koncernen sakerstéller den interna
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kontrollen och skatteriskerna minskar. Samverkan &r ett |angsiktigt &tagande och
arbetet kan ta olika lang tid.

Laga

skatterisker

A

Tid

Skatteverket erbjuder hjalp och stéd i koncernens egen stravan i att redovisa och
betala ratt skatter och avgifter. Det innebér inte att det & Skatteverket som sakrar
den interna kontrollen och skattefl6dena. Koncernen star sjév for och ansvarar for
genomforandet. Det stér koncernen fritt att anlita och involveraradgivarei
samverkansprocessen.

I och med den utkad samverkan kan koncernen forvanta sig att Skatteverket:

utser en sarskild tjansteman (koncernansvarig) som ansvarar for
Skatteverkets del i samverkan och som & kontaktperson och ingang i
Skatteverket avseende alla skatter och avgifter.

skaffar sig bred kunskap om koncernen och om villkor och férutsattningar
for dess verksamhet.

snabbt hanterar och besvarar koncernens forfragningar.

& Oppen med sin bild av koncernens skatterisker och vilka atgarder som
kan vidtas for att minska riskerna.

bistar med kompetens och stéd i koncernens interna arbete med att
sakerstalla system och rutiner sa att ratt uppgifter kan lamnastill
Skatteverket.

ger tydliga och snabba besked om Skatteverkets instélining for att minska
osakerheten kring vilka skatter och avgifter som ska erlaggas.

Genom dverenskommel sen férvantar sig Skatteverket i sin tur att koncernen:

bidrar med sin bild av koncernens egen riskbedémning avseende skatter
och avgifter.

dtar sig att tgarda identifierade skatterisker for att sakerstéllaratt skatt
och avgifter.
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o tidigt lyfter frégestaliningar kring aktuella eller potentiella skatte- eller
avgiftsrisker, lamnar relevanta uppgifter och redovisar standpunkter och
positioner.

o sdkerstdller att kontrollen av interna system och rutiner fungerar
tillfredsstéllande ur ett skatteriskperspektiv.

5.4 Prioriterad malgrupp

De storsta koncernerna & en prioriterad malgrupp i den fordjupade samverkan.
De stér for en stor andel av skattebasen och det &r darfor viktigt att deras
uppgiftsl@amnande och skatteinbetalning &r rétt fran borjan. Storre koncerner har
ocksa ofta en storre komplexitet, bade till organisationsstruktur och verksamhet,
vilket tillsammans med en 0kad internationalisering leder till att skatteeffekterna
blir svéra att forutse.

En prioritering av de storsta koncernerna motiveras ocksd av att dessa utgor
forebilder i samhéllet, bade for mindre foretag och enskilda medborgare. Att de
samverkar med Skatteverket och visar att de vill gorarétt for sig kan darfor haen
positiv effekt pa andra skattebetal ares vilja gora rétt for sig.

5.5 Effekter

Att méta kvantitativa effekter av en fordjupad samverkan, t.ex. i form av minskat
skattefel eller minskad aggressiv skatteplanering, & svart. Det & manga faktorer
som paverkar koncernens vilja och formaga att gorarétt for sig. Vissa effekter gar
dock att isolera och kan och bdr darmed métas och utvarderas. Andra bor
utvarderas genom alternativa metoder, t.ex. kvalitativt och kausalt.

De skattemyndigheter inom OECD som arbetar med fordjupad samverkan
rapporterar huvudsakligen om positiva effekter, t.ex. i form av 6kad sakerhet i
foretagets skatteposition, béttre hantering av och farre fel i skatter och avgifter,
forbattrad relation till foretagen samt att foretagen &r nojda. De rapporterar ocksa
om utmaningar och svarigheter, t.ex. omfattande intern kompetensutveckling och
omstallning samt att samverkansprocesserna & resurskrdvande. Y tterligare en
lardom &r att samverkansprocessernainnebar ett |angsiktigt atagande som ger
effekter pasikt.

Nar det galler malet att minska skatteriskerna bor detta bli en effekt av
kvalitetssakringen av koncernens skattefl6den samt av den fordjupade dialogen
kring skattepositioner och skattestrategi. Samverkan bor ocksa ge ett okat
informationsflode och pa sikt ett Okat fortroende mellan parterna.

Malet om att minska forekomsten av aggressiv skatteplanering bor kunna uppnés
paflerasitt. Dels genom att koncerner, i de fall de agnar sig at aggressiv
skatteplanering, i vissafall véljer att avstd. Detta oavsett om de deltar i en
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fordjupad samverkan eller inte. Dels genom att Skatteverket far tillgang till
information om skatteupplagg och darmed pa ett tidigt stadium kan motverka
otillatna upplagg eller tveksamma sddana som kan antas strida mot lagstiftningens
intentioner. Detta antingen genom andrad lagstiftning eller kontroll. Pa sikt bor
alltsd arbetsséttet med fordjupad samverkan innebéra att Skatteverkets kontroll av
skatteupplagg leder till farre och lagre skattehdjningar.

5.6 Rattsliga aspekter

Principiellt & konceptet med fordjupad samverkan sakrat av Skatteverkets
réttsavdelning. Fullstandig sakring av detaljerna kommer att goras infor lansering.

Den fordjupade samverkansprocessen strider varken mot principen om
likabehandling eller mot principen om enhetlig réttstillampning. Samma lagar och
skatteregler géller for alla, men Skatteverket, liksom andra myndigheter anpassar
sina agarder och handlaggningen utifran foretagens olika behov. Kraven pa likhet
infor lagen hindrar inte Skatteverket fran att skapa behovsanpassad service och
handlaggning, t.ex. i form av férdjupad samverkan. Tvart om kan det varaen
forutséttning for likabehandling. Fordjupad samverkan &r ett arbetssatt som bor
passa manga av de storsta foretagen utifran deras specifika skattesituation.

5.7 Organisation

For varje samverkansprocess utses en koncernansvarig och en bitrédande
koncernansvarig. Den koncernansvariga leder processen, hdller i eller samordnar
kontakterna med koncernen och & den som har helhetsbilden. Koncernansvariga
ska finnas pa alla storféretagsskattekontor. Eftersom de koncernansvariga ar
avgorande for samverkansprocessens framgang ar det viktigt att de uppfyller
nedan uppstallda krav vad géller kompetens och egenskaper:

e Fortroendeskapande sétt, formaga att inge fortroende och mod att visa
fortroende
Integritet, sekretess, g konfliktradd, vederhéftighet
Konsultativt forhallningssatt, empati
Formaga att leda arbetet och fa andra att bidra
Formaga att se helheter och prioritera efter vasentlighet och risk
Erfarenhet av arbete pa foretagen

En konceptansvarig tillsdtts for att kvalitetssékra arbetet. Den konceptansvariga
ska ocksa varainvolverad i utvardering och vidareutveckling av konceptet.

For att sdkra enhetlighet och opartiskhet i processernainréttas en styrgrupp
bestaende av en kontorschef som leder gruppen, den konceptansvariga och en
sektionschef fran varje kontor. Styrgruppen styr konceptet och stéttar de
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koncernansvarigai samverkansprocesserna. Det kan innebéra att styrgruppen tar
stallning i oklarafragor eller vid vagval problematik.

Utdver den koncernansvariga bemannas samverkansprocesserna utifran behovet.
De koncernansvariga” avropar” resurser genom respektive sektionschef. Resurser
kan avropas pa vilket kontor som helst, men det kan av kontinuitetsskal vara
viktigt att det & samma personer som méter koncernerna. Kompetenser inom
foljande omréden ska finnastillgangligai samverkansprocessen:

e AG
Moms
Inkomstskatt
Punktskatt
K apital skatt
ADB-revision
Internprissattning
Internkontroll

5.8 Omfattning och tidplan

SFR avser att lansera konceptet i liten skala. Under 2011 & planen att komma
overens med fem till tio koncerner om att arbeta med fordjupad samverkan. Pa
sikt & ambitionen att utoka arbetsséttet till att omfatta flertalet av de stora
koncernerna. Utvéardering och vidareutveckling kommer att goras successivt och
resultatet av utvarderingarnafar styratakten pa utbyggnaden. For att kunna
lansera konceptet under hosten foresas foljande tidplan:
o April
o beslut om koncept
o utse styrgrupp
o utse konceptansvarig
o utse utvecklingsgrupp med framtida koncernansvariga
e Mag-augusti
o uthildning av koncernansvariga
o férdigstdlande av arbetsmetoder (koncernansvariga)
o koncernurva
e September
o utskick av inbjudningar och inledande méten med koncernerna

6 BILAGOR
6.1 Bilaga 1 —Kort om Storforetagsr egionen
6.2 Bilaga 2 — Forslag pa avsiktsforklaring



Bilaga 1 — Kort om Storféretagsregionen

... hanterar stora féretag, finansiella féretag och punktskatter

» de cirka de cirka 350 storsta koncernerna (inklusive dotterforetag,
personal- och pensionsstiftelser) i hela landet med mer dn 800 anstdllda
(med vissa undantag)

= foretag under Finansinspektionens tillsyn

* alla 6vriga foretag med lonesumma overstigande 50 milj kr. Om foretag
med lsnesumma 6verstigande 50 milj kr ingar i koncern, hanterar
storféretagsregionen dven 6vriga koncernféretag oberoende av lonesumma.
Som foretag tillhérande samma koncern rdknas dven koncern med samma
utlandska moder

=  vilande féretag som ingdr i ovan angivna koncerner omfattas ocksa

= andra féretag som ingar i storféretagsregionen anges i sdrskilt beslut

=  punktskatter for hela riket bdde vad avser juridiska och fysiska personer

Stockholm m) ¢ca 17 100 féretag samt 5 000 organisationer och
privatpersoner som betalar punktskatt

... finns pa fyra orter

= (Goteborg
*  Malmo

=  Stockholm

»  Ludvika (punktskatter)
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Forslag pa avsiktsforklaring

Parter
Koncernen X, organisatoriska enheter och dotterbolag som beskattasi Sverige

Skatteverket, storforetagsregionen

Principer

Genom denna avsiktsforklaring bekréftar koncernen X och Skatteverket sin vilja
att i en fordjupad samverkan arbeta for att minska koncernens skatterisker och
déarmed effektivisera hanteringen av koncernens uppgifter vad galler skatter och
avgifter.

Samarbetet bygger pa dmsesidig dppenhet, fortroende och tillit.

Det betyder att koncernen:
e dtar sig att genom intern kontroll atgarda identifierade skatterisker for att
sakerstallarétt skatt och avgifter.
e satidigt som majligt lyfter fragestéliningar kring aktuella eller potentiella
skatte- eller avgiftsrisker med Skatteverket samt |amnar relevanta
uppgifter.

Det betyder att Skatteverket:
e sasnabbt som méjligt hanterar och besvarar koncernens forfragningar.
e &r 6ppen med sin kunskap om och véardering av koncernen i ett
skatteriskperspektiv.
e Oppet redovisar relevanta och nodvandiga forbéttringsomraden i
koncernens interna system, rutiner och regler kring skatter och avgifter.

Sekretess
Skatteverket tillampar gallande sekretesslagstiftning for samarbetet.

Varaktighet, utvardering och avslut

Avsiktsforklaringen galler tills vidare. Den ska utvarderas arligen och gemensamt
av bada parter. Koncernen och Skatteverket ar genom avsiktsférklaringen inte
bundet till annat an vad lagstiftningen foreskriver. Bada parter kan nér som helst
drasig ur samarbetet. Detta ska foregas av att den part som vill avsluta samarbetet
informerar den andra parten om skalen for detta.

www.skatteverket.se

Postadress

116 81 Stockholm 0771-778 778 storforetagsregionen@skatteverket.

Telefon E-postadress

se
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Kontaktper soner
Frén koncernen X:
1.
2.

Fran Skatteverket och storforetagsregionen:

1
2.

Datum:

Underskrift koncernen X Underskrift Skatteverket
NN NN



