Att forebygga ekonomisk brottslighet
inom upphandling och valfard

En guide till forutsattningar och verktyg







Forutsdttningar och verktyg

Har din organisation forutsdttningar att forebygga ekonomisk
brottslighet? F6r att din organisation ska hoja er féormdga att
stdnga ute oseridsa aktdrer och fraimja sund konkurrens,
behdver ni bérja med att se éver formdgan for detta i er egen
organisation.

Organisatoriska forandringar dr nyckeldatgdrder for att komma
framat i arbetet med att forebygga ekonomisk brottslighet.
Att riva murarna internt och arbeta tvarfunktionellt i storre
utstrdckning ar en av flera avgdrande faktorer.

Har presenterar vi en guide till vilka forutsattningar som krévs
i din organisation och vilka uppgifter du kan anvdnda for att
riskbedoma leverantorer.



Har din organisation forutsattningar att forebygga ekonomisk brottslighet?

Det finns ménga saker ni som organisation kan gora for att 6ka mojligheten att vdlja seridsa leverantérer. Genom att gora
det forebygger ni ekonomisk brottslighet och osund konkurrens i samhdallet. Foljande organisatoriska forutsattningar ar
avgorande for att komma framdat i arbetet med att motverka arbetslivskriminalitet och vdlférdsbrott:

|| Medvetenhet och riskanalys

Genom att vara medvetna om vilka risker som finns, kan ni 6ka
mojligheten att motverka ekonomisk brottslighet. Det dr viktigt att
veta var problemen finns, och forstd ndr det finns en dkad risk.
Nar riskerna @r stora behdver ni vara sdrskilt noggranna med att
utforma krav och avtalsvillkor. Detta for att motverka riskerna och
ge er mojlighet att gora fordjupade kontroller och kunna pdafora
konsekvenser vid avtalsbrott.

Arbetslivskriminalitet och ekonomisk brottslighet forekommer
inom alla typer av branscher och finns i hela landet, men ndgra
vanliga riskfaktorer ar:

« Mdnga underleverantorer

+  Komplexa foretagsstrukturer
« Utladndska foretag

« Muycket utldndsk personal

« Personalintensiva branscher som exempelvis stdd, bygg
och transport

« Branscher med l&dga kvalifikationskrav

« Branscher med personalbrist

« Tidsbegransade anstallningar

« Fragmenterat ansvar for tillstdnd och tillsyn
« Tidspress

+ Mycket pengar

|| Dokumenterad strategi

For att kunna motverka ekonomisk brottslighet och frdmja sund kon-
kurrens behdver ni ha en dokumenterad strategi som hjdlper er att
synliggora arbetet bdde internt och externt. DG far ni bra forutsatt-
ningar att arbeta féorebyggande genom hela organisationen.

En deli strategin dr att formulera era intentioner i policyer och styr-
dokument. Men det viktigaste @r att det ni skriver verkligen efterlevs
i praktiken. Det dr avgérande att ledningen agerar med prioriteringar
och beslut som stoéttar det brottsférebyggande arbetet.

Ndagra relevanta styrdokument ddr ni kan ta med era intentioner &r:
. Uppforandekod for anstdllda, konsulter och leverantorer
« Hdallbarhetspolicy
+ Inkdpspolicy
Vision och vdérdeord

D Ansvar och samverkan

For att kunna jobba forebyggande i praktiken behdver ni ha en tyd-
lig ansvarsfordelning mellan olika roller. Ni behover ocksd ha rutiner
och strukturer for sdvdl intern som extern samverkan.

Exempel pa roller och ansvar som ni behoéver ta stéllning till:

« Vem som gor vad ndr det gdller leverantorskontroll

«  Vem som gor vad ndr det gdller avtalsuppfoljning

« Vem som har mandat att utfdrda konsekvenser vid avvikelser

Hur ni samverkar och utbyter erfarenheter mellan
upphandling, verksamhet och tillsyn




[ ] Tydliga avtal

Avtalet dr ert viktigaste verktyg for att kunna agera mot osund kon-
kurrens, arbetslivskriminalitet och valfardsbrottslighet.

| avtalet behdver ni formulera krav pd leverantéren, som ger

er mojlighet att gora kontroller och p&féra konsekvenser.

Det dr viktigt att ni stdller krav p& arbetsrdttsliga villkor och

att det som gdller for avtalsparten dven gdller for eventuella
underleverantorer. Det dr ocksa viktigt att ni gor kontroller och upp-
foljningar, och att ni faktiskt p&fér konsekvenser vid avtalsbrott.

Exempel pé viktiga avtalspunkter:

« Att godkdnnande for F-skatt finns i alla led

« Bra arbetsrdttsliga villkor i alla led

+ Att alla underleverantorer ska godkdnnas av er
+ Legitimerad personal

« Sanktionstrappa, inklusive viten for avvikelser inom
till exempel skatter, avgifter och arbetsrattsliga villkor

[ ] Rutin for kontroll

Sdkerstdll att ni har en tydlig rutin for vem som utfor kontrollerna
och vad som ska kontrolleras.

Exempel pa viktiga verktyg som ni kan anvénda

for skrivbordskontroll:

« Informationen ni far via en kreditupplysning

« Annan tillganglig information, exempelvis hemsidor och
recensioner pd webben

« Andra kdllor s som myndighetsbeslut, som ni kan anvdnda
om ni har misstankar mot foretaget, men inte kan utesluta
dem pd grund av kreditvdrdighet eller liknande

Komplettera era skrivbordskontroller med fysiska
arbetsplatskontroller.




Guide: Riskbedomning av leverantorer

Hdar presenterar vi en guide for att goéra en riskbeddémning av
leverantorer. Uppgifterna som behdvs dr offentliga och du har
tillgdng till dem om du anvdnder ett kreditupplysningsverktyg.
Du kan dven hdamta uppgifterna direkt fran respektive myndighet
(Skatteverket, Kronofogden och Bolagsverket).

Indikatorerna var och en for sig behover inte tyda pd oegentligheter.
Ddaremot kan flera indikatorer sammantagna och sedda i sitt
sammanhang ge er skdl att géra vidare utredningar. D& kan du
behova gd vidare for att kontrollera om det finns skdl for uteslutning.

Det kan till exempel innebdra att begdra ut myndighetsbeslut.

Beslut som fattats av myndigheter fdngas inte upp av automatiserade
kontroller sGsom kreditupplysningsverktyg. Du behover darfor fraga
relevanta myndigheter om det finns beslut.

Fran Skatteverket kan du ha nytta av omprovningsbeslut med
skattetilldgg. Andra myndigheter som kan ha relevanta beslut &r Ar-
betsmiljoverket, Migrationsverket och IVO.




Kontrollera
grunduppgifter

JA= IV

Skatteregistreringar

Besvara féljande fragor

|:| Ar féretaget registrerat fér F-skatt?

|:| Ar féretaget registrerat f6r moms?

|:| Ar féretaget registrerat som arbetsgivare?

Normalt ska svaret vara ja p& dessa tre frdgor. Aven om alla
registreringar finns pd plats bor du kontrollera foretaget ytterligare
for att gora en samlad beddémning.

Beslutade arbetsgivaravgifter

Besvara denna fraga

|:| Finns beslutade arbetsgivaravgifter som motsvarar
rimlig loneutbetalning for féretaget?

Beslutade arbetsgivaravgifter multiplicerat med tre ger dig en unge-
farlig utbetald bruttolon. Vad blir det i snittlon per anstélld? Beddém
om det verkar rimligt.

Det kan dock finnas omstdndigheter och undantag som gor att det
kan se konstigt ut, trots att det &r legitimt. Det &r ocksd moijligt att
leverantoéren anvdnder komplicerade omstdndigheter for att dodlja
ndgot. Om det verkar komplicerat kan ni se det som en riskfaktor.
Kronofogden

Besvara denna fraga

|:| Ar féretaget skuldfritt hos Kronofogden?

Foretaget bor inte ha skulder hos Kronofogden. Tdnk pd att det
kan drdja innan till exempel obetalda skatter och avgifter syns hos
Kronofogden.

Arsredovisning
Besvara denna fraga
|:| Finns tillstyrkt arsredovisning?

Om det finns revisorsanmdrkning eller saknas drsredovisning trots
krav s@ d@r det en stark varningssignal.

&<

Kontrollera riskindikatorer
och gor en samlad bedémning

A= X

Webbplats, sociala medier,
recensioner/omvarldsbevakning

Styrelse

Finns ndgon av féljande riskindikatorer?

|:| Frekventa styrelsebyten Finns ndgon av féljande riskindikatorer?

[ ] Otydlig eller ofullstéindig
styrelsesammansdttning

|:| L&aga priser och snabb service
|:| Skrivningar som "Vi dr seriésa” pé
foretagets webbplats

|:| Otydliga kontaktuppgifter eller om
féretaget &r sv@ra att kontakta

|:| Manga uppdrag inom skilda branscher

|:| Historik med mdnga konkurser

Foretagsnamn |:| Information p& exempelvis webbplats

om "personal” som inte stdmmer med
beslutade arbetsgivaravgifter

Finns ndgon av féljande riskindikatorer?

|:| Organisationsnumret dr frén borjan
tilldelat ett helt annat foretagsnamn
och annan verksamhet

Beskrivning av verksamhet pd webbplatsen
eller i social medier stdmmer inte dverens

[ ] Féretagsnamnet har éndrats flera ganger med tjansten de ldmnar anbud for

|:| Det finns andra foretag med snarlika namn .
att féretagets representanter inte dykt upp

eller inte gdr att fa tag pd

[ ] Mé&nga déliga recensioner som vittnar om
Foretagsadress

Nyheter om att foretaget eller dess
foretradare forekommit i réittsfall eller om
de har uteslutits frdn annan upphandling

Finns ndgon av féljande riskindikatorer?

|:| Boxadress

|:| Foretagsadress avviker frén verksamhetsorten

|:| Utlandsadress

om de forsta grunduppgifterna ser bra ut. Det beror pé att féretag som anvdnds som

brottsverktyg kan ha korrekta registreringar och vara skuldfria, for att framstd som
seridsa. Genom att granska fler uppgifter kan du hitta tecken som eventuellt indikerar att féretaget
inte dr sd seridst. Var exempelvis vaksamma pé sd kallade historikbolag. Ett historikbolag dr ett
aktiebolag som tidigare dgare har sélt vidare med bibehdllna registreringar.

f Det ar viktigt att bedoma uppgifterna om styrelsen, foretagsnamn och adress dven

Komplettera med att séka pd internet och kolla pd foretagets webbplats. Jamfor kontaktuppgifter
och information om féretagets verksamhet pd webben med de uppgifter du fatt fran foretaget. Finns
det andra indikationer p& webben eller bland recensioner och nyhetsartiklar som du reagerar pa?
Stall frédgor till foretaget och be dem forklara.

Om din sammantagna bedémning visar pd risk for oegentligheter, kan du behdva goéra ytterligare
kontroller, exempelvis begdra ut myndighetsbeslut.
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Skatteverket

Las mer pa skatteverket.se/upphandlingochvalfard



http://skatteverket.se/upphandlingochvälfärd
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